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Mesdames et messieurs,
Mon cher Fabrice,

Apres les visites a la fois passionnantes et émaasasimples, que nous avons effectuées a
linstant avec Claude GUEANT, au fond, ce discoess assez superflu. Cette visite que
j'avais voulue pour illustrer la politique de prmité de I'Etat est parfaitement symbolisée par
les haltes que nous avons faites sur les projeis cdemmune de La Mure.

Je voudrais remercier tous les €lus qui ont acadpigarticiper a cette journée qui incarne le
respect que la République se porte et je voudeaigparticulier, remercier le président du
Conseil général de sa présence.

Enfin, je voudrais dire a Fabrice que je savais,venant a La Mure, que je serais
impressionné, impressionné par son dynamisme, Ba[mené par son e€loquence,
impressionné par sa capacité a réaliser des pauefeuvent parfois paraitre sans doute aux
habitants de La Mure, lorsqu’il les leur préseimajteignables. Je veux juste lui dire que 27
ans, c’'est un tres bel age, c’est celui auquekféiélu maire de Sablé, auquel je suis rentré au
Parlement. Voila, je vous laisse simplement imagiquel peut étre I'avenir de Fabrice.

J'ai voulu venir a La Mure pour évoquer avec vdastion de I'Etat dans les territoires. Si
nous avons voulu, avec le Président de la Répuhligngager des réformes profondes de
notre pays, et au fond si nos concitoyens nousonfié ce mandat, c’est pour remettre un
certain nombre de structures anciennes au diapdssmmouvements qui traversent notre
société et qui traversent le monde qui nous entoure

L’Etat est la pour soutenir 'ambition des termas, leur activité économique, leur offre de
service, leur offre culturelle, comme on a pu l& wout a I'heure avec I'inauguration de cette
magnifigue médiatheque. Il doit étre la aussi pgarantir I'égalité territoriale, la méme
sécurité, la méme protection, la méme santé, leerdgneés aux nouvelles technologies, pour
tous nos concitoyens sans distinction.

Et pour répondre a tous ces enjeux, il est imdéyag I'Etat se renouvelle, se renouvelle dans
ses structures, dans son organisation.

On le voit bien avec I'exemple de la sécurité, tesitoires ont traversé des mutations tres
profondes, mais en méme temps on est resté trgsetops figé sur des schémas, sur des
organisations, sur des découpages entre policenefagmerie, quasiment immuables. Eh bien,
c’est cela que nous avons choisi de changer.

En inaugurant la gendarmerie de La Mure, je sumivendre hommage aux gendarmes et a
I'ensemble des forces de sécurité qui sont engaggsedernieres années dans des évolutions
qui sont des évolutions importantes et qui ont istis@turellement bien des craintes et des
critigues et des appréhensions.

Je suis venu leur dire toute la confiance et teutespect que leur action, leur sens des
responsabilités, leur dignité dans I'épreuve irspgirau Gouvernement et au-dela du
Gouvernement, a I'ensemble de nos concitoyensuidevenu pour évoquer les enjeux du
présent et de I'avenir que symbolisent d’'une ceetdacon les nouveaux batiments que nous
avons vus tout a I'heure.

La loi Gendarmerie du 3 aolt 2009 est venue seitudrsa une loi qui remontait au 17 avril
1789 et a un décret organique du 20 mai 1903. Eh, bl fallait s’adapter aux réalités
économiques et sociales. Il fallait répondre auxatmns de la délinquance. |l fallait resserrer
les liens entre les gendarmes et les policiers.



Mais l'unité n'est pas l'uniformité. La Gendarmarationale a conservé dans la réforme son
originalité, c'est-a-dire ce statut de force austatilitaire, au service de missions d'ordre civil

en France, ou en opérations extérieures, commat de €as recemment en Haiti il y a un an

ou tout récemment en Cote d'lvoire, et je veux dicenbien les gendarmes s'y sont

particulierement distingués. Je veux aussi évoggghanistan, ou pres de 200 gendarmes
assurent en ce moment méme l'encadrement et latiomdes futurs policiers afghans.

Avec le rapprochement entre la police et la genddaennous avons cherché a rationaliser des
moyens dont nous savons qu'ils ne sont pas illgnitais surtout ce rapprochement reléve

d'une logique opérationnelle, parce que les deugefosont appelées a lutter contre les
mémes phénomeénes de délinquance. D'un coté leeRdimnale a développé le concept de
police d'agglomération, de l'autre la Gendarmer¢ em place celui de police des territoires.

Et I'objectif est simple : il s'agit d'assurer pattet pour chaque citoyen un niveau de sécurité
identique, une méme réponse en matiére d'assis@dmpecévention et de répression.

Sous l'impulsion du Président de la République&taya I'action qui est celle des gendarmes
et des policiers, cette politique de sécurité angagn impact et elle a donné des résultats. Je
n'ai pas besoin de rappeler les chiffres, je vémmplement dire qu’une politique de sécurité
qui réussit c'est une politique qui fait reculerdi@inquance, c'est une politique qui permet
d'augmenter le taux d'élucidation des affairest al@e chaine pénale qui fonctionne. Mais,
nous sommes en face d'une délinquance qui évolesqpe plus vite que les méthodes
nouvelles que nous mettons en place, que les régue nous réalisons, que les adaptations
qui sont les notres, et donc, il faut en permanemasdr présent a I'esprit cette nécessité
d'adapter les structures, de faire appel aux téobies les plus modernes, comme on l'a vu
tout a I'heure, tout en respectant les traditianke® valeurs qui sont celles de nos forces
sécurité.

Je veux évoquer la lutte pour la Sécurité routigué a connu elle aussi une évolution
marquée, c'est un sujet évidemment extrémementb$gnst je ne peux pas en venant ici
dans ce département ne pas me souvenir du teagbldent de la descente de Laffrey il y a
guatre ans, ou étaient decédés des pelerins pslorais savez, en 1976, il y avait 20.000
morts sur les routes francaises. Il y a dix ang, dvait encore 8.000 morts sur les routes
francaises, et en 2010, on est passé pour la piefoié en dessous des 4.000 morts, et 4.000
morts c'est encore beaucoup trop.

Je regardais les chiffres tout a I'heure pour vdégartement ; méme s'ils sont en baisse, 27
déces, je crois, pour lI'année passée, ce sonthifées qui sont considérables a I'échelle de
notre pays et nous avons le devoir de continudutl® pour assurer la sécurité de nos
concitoyens sur les routes.

Et assurer la sécurité de nos concitoyens surdetes, c’est d’abord leur demander de
respecter les regles. J'entends bien toutes leargeres et toutes les critiques de tous ceux qui
sont confrontés, parce qu’ils roulent beaucoup, @antréles, mais enfin, les regles sont les
mémes pour tout le monde. Elles doivent étre reépscelles doivent étre respectées parce
gu’elles sauvent des vies, la limitation de lass& le respect du code de la route, le respect
des regles qui conduisent a ne pas prendre la apués avoir bu ou encore pire s’étre drogué.
Mais le respect des régles c’est aussi et toutleimmgnt le respect de la vie en sociéte. Et
guand on commence a choisir les régles que I'oh nespecter et celles que I'on ne veut pas
respecter, alors c’est I'ensemble de I'organisatiemotre société qui est menacé.

Nous ne nous satisfaisons pas de ce bilan suctlaig€routiere comme sur la lutte contre la
délinquance. On ne peut pas seulement produireckiéses. Il faut répondre a I'attente
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légitime des Francais dont l'insécurité mine la f@ce dans l'avenir. Nous devons
poursuivre notre effort face aux nouvelles formeaddlinquance et nous devons continuer a
chercher les solutions les plus efficaces et ledemae fonctionnement les plus pertinents.

C’est dans cet esprit que le ministre de l'Intérigblaude GUEANT, vient de donner des
directives pour renforcer la synergie entre lesderet il s’est appuyé sur un certain nombre
d’expériences qui ont été conduites et en paracslur des expériences qui ont été conduites
ici dans I'lsére. Il y a en effet des problématigjue sécurité communes a la police et a la
gendarmerie qui demeurent dans les zones charmates les agglomérations, les territoires
ou les départements c’est-a-dire entre les aireodgeétences respectives des gendarmes et
des policiers.

C’est I'objet de la coordination opérationnelle frenée entre les agglomérations et les
territoires que d’'y remédier et le préfet de I'iseEric Le DOUARON , en est I'un des
promoteurs depuis sa prise de fonction, il y a dfés an maintenant.

Cette coordination opérationnelle c’est un atout.

En Isére, les résultats sont la avec une délinguguaccontinue d’enregistrer une baisse avec
un taux de résolution des affaires qui progressgréle de 8 % par rapport a la méme période
en 2010. Mais la sécurité n'est pas le domaineuskcte I'Etat. Les élus et leur police
municipale sont tout particulierement impliquéss Leontacts directs entre les maires, les
gendarmes et les policiers ainsi que la coordinatiatre les polices municipales et les forces
de gendarmerie ou de police nationale garantiasemtsécurité globale qui bénéficie de tous
les leviers d’action locaux.

Le renforcement du lien de confiance noué entrédiees de l'ordre et les habitants, permet
également d’associer la population a sa proprersécill s’agit de promouvoir la solidarité
citoyenne pour une meilleure sécurité de tous.elx dire que la sécurité c’est I'affaire des
forces de sécurité, c’est I'affaire de la justicest I'affaire des responsables publiques, mais
c’est aussi l'affaire de chaque citoyen et c’esedoquant ses enfants, c’est en veillant a ce
gu’ils aillent a I'école, c’est en leur donnantd&mple, s’agissant du respect des regles, y
compris en matiere de sécurité routiere, que l'anigpe a construire une société plus sdre.

Ce renouveau de notre politique de sécurité, ihdstnage de I'ambition de réforme qui nous
anime depuis 2007. La France est un pays richeadé@ions anciennes et profondes et cela
n'est pas renier notre héritage que de les moderniSout le monde reconnaissait
'enchevétrement, la complexité accumulée au fitelups de notre organisation territoriale.
Tout le monde le reconnaissait, mais lorsque déegutes sont en passe d’étre bousculées,
beaucoup préférent trouver soudain des vertusau gtio. Est-ce qu'il fallait une fois de
plus ne rien faire, ne rien changer pour ne boesq@érsonne ? Ca n’est pas l'esprit qui nous
anime. Et nous avons engagé la loi sur la réforee abllectivités locales en 2010 et le
tableau des effectifs des conseillers territoriaient d’étre voté par le Parlement. C’est donc
une réforme qui est maintenant en ordre de marche.

Dés 2014, le conseiller territorial sera I'actessantiel de cette nouvelle décentralisation. Elu
dans un canton, ce sera un élu de terrain, c’exiriseiller territorial qui portera la voix de la
Matheysine, a la fois a Grenoble et a Lyon. Ettgds cet élu que la cohérence se fera entre
le département et la région.

C’est une évolution d’autant plus essentielle gaerdpartition des compétences et des
financements sera clarifiée, avec une clause depé&mmce générale maintenue pour les
communes et une spécialisation des compétencesiétmatements et des régions et la
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possibilité pour toutes les collectivités de <s'istre dans des domaines nouveaux
d’intervention non encore prévus par la loi, comoeefut le cas pour les technologies de
linformation et de la communication au cours demikres années.

Cette réforme des collectivités locales produitadégs premiers effets, les tableaux de
rationalisation de I'intercommunalité sont entarsésl’ensemble du territoire.

La procédure d’élaboration des schémas départemedeacoopération intercommunale a été
engagee.

Cette démarche accorde une place tres importantégabogue avec les élus. Je sais qu'’ici en
Isére cette concertation est intervenue trés emgrabje sais que I'association des maires y a
joué un role tres important.

Je sais aussi que dans la Matheysine, il y a uauefgrt de rapprochement de trois
intercommunalités, qui existent sur ce territoivesdd de I'lsére.

Ici comme dans d’autres départements, des élusremgmetté les délais d’élaboration du
schéma qui leur paraissait court au regard destammbiaffichées. Ces délais ont été voulus
par le Parlement, qui a souhaité que la ratiortadisade I'intercommunalité soit achevée
suffisamment longtemps avant les élections muniegpde 2014. Et c’'est donc la date du 1
juin 2013 qui s'impose, parce qu’elle a été votaelp\ssemblée nationale et le Sénat.

Mais j'ai déja eu l'occasion de le dire et je velaxrépéter devant vous, il ne faut pas
S’attacher a la seule question du respect scrupules délais, ce qui compte c’est l'intensité
de la concertation, c’est la solidité des orieotadi posées. Et c’est la raison pour laquelle
avec le ministre de I'Intérieur nous avons offarpbssibilité dans les cas ou c’est nécessaire
de se donner un peu plus de temps pour conduikidegssions. L'important c’est d’aboutir.
Si on aboutit dans les délais c’est mieux, si coudibun peu apres les délais, cela n’est pas
grave du moment que |'état d’esprit général qusiole a la réflexion et a la concertation est
bien celui de rationaliser notre organisation, r¢'gtlus efficace, d’aller vers une plus grande
mutualisation des moyens et au fond d’adapter ruges aux enjeux qu’il doit chaque jour
affronter.

Donner une nouvelle impulsion aux territoires c'eatssi consolider les finances des
collectivités locales.

Depuis la loi de finances pour 2010, nous avons emsceuvre la réforme de la taxe
professionnelle. Elle a été évidemment considénabte critiquée. Je pense que chacun
constate aujourd’hui qu'une bonne partie de ceisques étaient tres excessives. Et nous
avons en face de cette réforme une reprise coasigedes investissements des entreprises.
Pour I'année 2011, c’est prés de 17 % d’'investissgmsupplémentaires que les entreprises
vont faire. Il y a une part naturellement qui @8 la la reprise de l'activité, a la croissance
economique. Mais il y a une part aussi qui est dide mesures que nous avons prises pour
alléger de 5 milliards d’euros la fiscalité desdatissements des entreprises ou encore pour
aider les entreprises qui investissent dans leereble et dans I'innovation.

Apres une année de transition en 2011, tous legeaox outils fiscaux seront donc en place

en 2012. Au-dela des ajustements qui ont été raicesspour une réforme d’'une ampleur

considérable, je retiens que les nouveaux outéerdr des ressources dynamiques en lien
direct avec les activités économiques dans un gtk croissance qui repart.

Nous avons aussi porté une attention particuliera @éréquation des ressources entre
collectivités et cette péréquation bénéficie largehaux communes des espaces ruraux.



Des ressources fiscales plus efficaces, des ressouiscales plus dynamiques, une
péréquation renforcée, c'est autant de marges stgeoour les collectivités locales, tout en
restant dans la trajectoire de redressement despteempublics qui conditionne

'indépendance financiére de notre pays.

Nous ne sommes pas dans une compétition entret [dEten coté et les collectivités
territoriales pour savoir qui fait le plus, quitf& moins, qui aide le plus, qui aide le moins.
Nous sommes devant un défi a relever qui est dérectiendettement de notre pays.

1.500 milliards d’euros de dettes accumulées deGisns, 45 milliards d’intéréts payés
chaque année aux banques qui nous prétent dentargjest une situation dangereuse. Et
c’est une situation qui ne peut pas durer. Et daea vu, on voit bien avec ce qui se passe
autour de nous en Europe que I'épogque ou on pouwamsidérer que les Etats étaient
intouchables et que leur situation financiere ésahs conséquence, cette époque-la est
révolue. Et désormais, si nous voulons rester ya palépendant, si nous voulons continuer a
emprunter a des taux bas, c’est-a-dire a financee méveloppement, si nous voulons que les
générations qui nous suivent ne portent pas unrdegdrémement critique sur I'action qui a
éte la nétre, alors il faut désendetter notre payspour désendetter notre pays, il n'y a pas
trente six solutions, il faut que toutes les sosirde la dépense publique fassent I'objet d’'un
effort de rationalisation, de modernisation, I'Etas collectivités territoriales, 'ensemble de
notre systéme social. C'est un impératif. Je daslldurs que cet impératif, au-dela des joutes
préélectorales, c’est un impératif qui s'imposetaud le monde.

Nous avons aussi décidé de redonner des margesami@unre aux collectivités locales en
desserrant les contraintes des normes.

Nous avons mis en place en 2010 un moratoire d@sasonouvelles.

Une commission d’élus a été mise en place qui exardisormais les projets de textes
réglementaires avant leur publication.

Et cette commission est de plus en plus exigeatbte'est normal, vis-a-vis des services de
I'Etat qui élaborent les normes, souvent sans deqouper des conséquences qu’elles auront
sur les collectivités locales, et sur leurs finance

A l'automne, une proposition de loi d’allegement m@rmes opposables aux collectivités
territoriales sera examinée.

Je tiens a ce que ces travaux d'alléegement soienésna bien avant 2012.

Enfin, notre attention aux territoires ruraux estforcée.

Il'y a un peu plus d'un an, le comité interminigd’aménagement du territoire consacré
aux territoires ruraux, qui a fait suite d’ailleulasune large consultation, a pris des décisions
pour favoriser I'égalité territoriale.

Je veux évoquer la mobilisation des investissenaiatenir sur le haut et le tres haut débit.

Nous avons en effet décidé de consacrer prés duilrds d’euros aux investissements
d’avenir pour stimuler la reprise de notre écongmige partie importante de ces dépenses
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d’avenir sera dirigée vers les nouvelles technekogie I'information, et dans ce cadre-1a, vers
l'acces de tous les territoires a ces nouvelldsnelogies.

C’est aussi le financement de 250 maisons médicales

C’est la signature d’'un accord avec 11 opérateeirsedvices publics pour expérimenter, dans
23 départements, la mutualisation des points dsao# services au public.

C’est 'engagement d’une deuxiéme génération despdlexcellence rurale, aujourd’hui mise
en place.

C’est encore la création d'une dotation d’équipetnukss territoires ruraux, d’un montant de
615 M€, destinée a cofinancer les projets locaux.

J'avais aussi, a I'occasion des 25 ans de la loortagne », annoncé le lancement d’un bilan
de ce texte emblématique.

Les inspections générales et le Conseil nationdd ddontagne viennent d’achever ce travail
de bilan.

Je réunirai donc a l'automne le Conseil national ldeMontagne pour tirer tous les
enseignements du travail qui a été fait, et je gaésvous y serez tres attentifs.

Voila, mesdames et messieurs, monsieur le maimeatcher ami, le mouvement de réforme
gue nous avons lancé en 2007 est en train de mmtefruits et je veux croire qu'avec le
temps, malgré les débats, malgreé les difficultagestinence s’imposera de plus en plus dans
les esprits et dans les faits.

Mais il y a une chose qu’il me tient a cceur de diraujourd’hui : c’est que contrairement a
ce discours convenu, que j'entends d'ailleurs depgnte ans, dans la bouche des élus de
droite quand ils sont dans 'opposition, et danbdache des élus de gauche quand ils sont
dans l'opposition, cette politique n'est pas unétigoe de «casse des services publics». Ca
n’est pas une politique d’abandon des territoiRdsn n’est plus faux et rien n’est plus injuste.

Il s’agit d’adapter la France. Il s’agit d’adaptarFrance pour lui permettre de tenir son rang
dans la mondialisation. Nous modernisons les strastde notre pays pour améliorer les
missions, pour améliorer les services. Nous réfmsmnmotre organisation pour soutenir nos
territoires. Nous essayons simplement de faireevila République. Et faire vivre la
République, ce n'est pas sans arrét invoquer semsn&’est mettre au golt du jour une
organisation qui doit étre au service de la lihettél'égalité et de la fraternité.



